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Po blisko dekadzie od przedstawienia przez Komisje Europejska projektu, w dniu 23 listopada 2022
r. Parlament Europejski uchwalit Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2022/2381 w sprawie
poprawy réwnowagi pici wsroéd dyrektoréw spoétek gietdowych oraz powigzanych srodkéw (dalej
,Dyrektywa”), ktéra ma na celu zapewnienie stosowania w Panstwach Cztonkowskich zasady
réownosci szans oraz rownego traktowania kobiet i mezczyzn na rynku pracy, pod katem warunkéw
zatrudnienia, a takze w rozwoju kariery.

Gtéwnym celem Dyrektywy jest wprowadzenie zmian w tadzie korporacyjnym duzych spétek
publicznych, poprzez zobowigzanie Panstw Czionkowskich do zapewniania, aby w spétkach tych
przyjeto procedury nakierowane na osiggniecie réwnowagi ptci na najwyzszych stanowiskach
kierowniczych.

Wprawdzie Dyrektywa ma zosta¢ implementowana do polskiego porzadku prawnego do 28 grudnia
2024 r., jednak biorgc pod uwage kadencyjnosé organéw w spétkach, warto przedsiewzigé wstepne
kroki zmierzajace do zmiany zasad tadu korporacyjnego juz teraz, tak aby spoétki byty przygotowane
do osiagniecia parytetu okreslonego w Dyrektywie do potowy 2026 r.

Podmiotami zobowiazanymi do wprowadzenia ustalonych parytetéw beda wytacznie spodtki publiczne,
ale nie wszystkie - wylgczone zostaty mikroprzedsiebiorstwa oraz mate i $rednie przedsiebiorstwa
(MSP). Wobec powyzszego, spotki notowane na gietdzie, ktére zatrudniaja powyzej 250 oséb oraz
ktorych roczny obrot przekracza 50 min EUR lub ktorych catkowity bilans roczny przekracza 43 min EUR
beda zobowigzane wprowadzi¢ zmiany w przyjetych zasadach tadu korporacyjnego, tak by zasady te
uwzgledniaty

I. procedure wyboru cztonkdéw organdéw spoétek opierajaca sie o obiektywne kryteria, oraz
[l. mechanizm zabezpieczenia, ktéry bedzie przyznawat pierwszenstwo kandydatom nalezgcym do
mniejszosci, w przypadku takich samych kwalifikacji.

Dyrektywa ma na celu zniwelowanie braku przejrzystosci w procesie powotywania kandydatéw na
stanowiska dyrektorow wykonawczych i niewykonawczych (petnigcych funkcje odpowiednio zarzadcze
i nadzorcze, co oznacza w polskim systemie prawnym odpowiednio cztonkéw zarzaddw i cztonkoéw rad
nadzorczych czy komisji rewizyjnych) poprzez wprowadzenie adekwatnych, jasno sformutowanych
kryteriow wyboru na te stanowiska. Spotki objete omawianym obowigzkiem beda zobowigzane do
rownego uznawania kompetencji, wiedzy i umiejetnosci, niezaleznie od pici kandydata.

Wprowadzenie minimalnych standardéw do procedury wyboru oraz obiektywnej, poréwnawczej oceny
kwalifikacji kandydatow ma doprowadzi¢ do zwiekszenia rownowagi ptci na stanowiskach, ktore sg
kluczowe przy podejmowaniu najwazniejszych decyzji inwestycyjnych i biznesowych w spdtce.

Zdaniem Komisji Europejskiej tak wprowadzone kryteria zapewnia transparentnosc¢ procesow selekcji,
tak aby kandydaci byli oceniani obiektywnie, na podstawie swoich indywidualnych zastug, niezaleznie
od ptci.

Jednoczesnie, w przypadku, gdy wynik ,testu kompetencji, wiedzy i umiegjetnosci” bedzie identyczny
dla kandydatéw obydwu pfici, spotka bedzie zobowigzana powierzy¢ stanowisko kandydatowi ptci
niedostatecznie reprezentowane;.



Ponadto, na wniosek kandydata, ktdry nie zostat wybrany, spotka jest zobowigzana ujawnic kryteria,
ktore byty podstawa wyboru, wraz z obiektywna oceng porownawcza kandydatow wedtug tych
kryteriow, a takze konkretne wzgledy, ktére w danym przypadku zdecydowaty ostatecznie o wyborze
kandydata nienalezacego do mniejszosci. Dyrektywa zobowiazuje takze Panstwa Cztonkowskie do
wprowadzenia procedury odwotawcze] od decyzji organu spotki do sadu lub innego wiasciwego
organu.

WYMAGANE PARYTETY

Roéwnose¢ pici stanowi w prawie unijnym jedno z praw podstawowych, ktére podlega szczegdlnej
ochronie. Zadaniem organdéw unijnych jest promowanie rownej niezaleznosci ekonomicznej kobiet
i mezczyzn, niwelowanie réznic w wynagradzaniu kobiet i mezczyzn, zwiekszanie rownowagi ptci
W procesie podejmowania decyzji oraz zachecenie do réwnego podziatu obowigzkdéw opiekunczych.

Problemem pozostaje jednak nierownomierna koncentracja kobiet i mezczyzn w réznych sektorach
rynku pracy. Europejski Instytut ds. Réwnosci Kobiet i Mezczyzn (EIGE) w maju 2023 roku opublikowat
zestawienie danych dotyczacych liczby kobiet i mezczyzn na kluczowych stanowiskach decyzyjnych.
Informacje te zostaty podzielone wedle poszczegdlnych sektoréw, jednak w kazdym z nich mozna
zauwazy¢ znaczna dysproporcje pomiedzy udziatem kobiet a mezczyzn w procesie podejmowania
najwazniejszych decyzji gospodarczych. W 2023 r. udziat kobiet w najwiekszych spdtkach publicznych
jako prezesek, cztonkin zarzadu lub przedstawicielek pracownikéw wynidst zaledwie 34%.

Zgodnie z Dyrektywa, do dnia 30 czerwca 2026 r., duze spotki publiczne musza osiaggnac jeden
Z wymienionych progoéw: co najmniej 40% stanowisk dyrektorow niewykonawczych (czyli petnigcych
funkcje nadzorcze) lub co najmniej 33% wszystkich stanowisk dyrektorskich (czyli zaréwno dyrektoréw
nie wykonawczych, jak i wykonawczych) powinny zajmowac osoby pici niedostatecznie
reprezentowanej. Oznacza to, ze spotki sg zobowigzane dostosowac sktad osobowy swoich rad
nadzorczych lub komisji rewizyjnych oraz zarzaddw do powyzszych wskaznikéw do potowy 2026 r.
W gestii krajowych ustawodawcow pozostaje decyzja, ktdéry z powyzszych parytetow bedzie
obowigzywat w danym Panstwie Cztonkowskim.

SRODKI SLUZACE OSIAGNIECIU CELOW

Ponadto Dyrektywa wprowadza obowiazek sprawozdawczosci. Panstwa Cztonkowskie sa obowigzane
do przekazywania raz w roku wiasciwym organom unijnym informacji na temat reprezentacji pftci
w organach spdtek publicznych, uwzgledniajac przy tym rozréznienie na stanowiska dyrektordow
wykonawczych i niewykonawczych. Panstwa Cztonkowskie przekazywac beda takze informacje na
temat wszelkich srodkdow podjetych w celu spetnienia odgodrnie okreslonego parytetu. Natomiast spotki
publiczne beda zobowigzane do publikowania ww. informacji w tatwo dostepny sposéb na swoich
stronach internetowych.

Dyrektywa nie konkretyzuje sankcji za niezastosowanie sie do omawianych zasad. Do Panstw
Cztonkowskich nalezy zatem ustalenie katalogu srodkdw majacych zastosowanie w przypadku
naruszenia przez podmiot zobowigzany regulacji zaimplementowanych do porzadku krajowego.
Dyrektywa wymaga jednak, aby konsekwencje za naruszenie ustalonych norm byly skuteczne,
proporcjonalne i odstraszajace. Biorgc pod uwage powyzsze wymogi nalezy oczekiwac, ze sankcje te
moga miec¢ charakter pieniezny (grzywna) lub is¢ dalej i np. przewidywa¢ mozliwos¢ uchylenia czy
nawet stwierdzenia niewaznosci decyzji organu w spotce publicznej.



Aby osiggnac rownowage ptci jak najszybciej, przy jednoczesnym pozostawieniu spotkom publicznym
odpowiedniego czasu na wprowadzenie niezbednych rozwigzan, Panstwa Czionkowskie s3g
zobowigzane implementowac Dyrektywe do dnia 28 grudnia 2024 r., tak aby do 30 czerwca 2026 r.
najpozniej duze spotki publiczne wprowadzity odpowiednie parytety. Oznacza to, ze warto rozwazyc¢
podjecie dziatan przygotowawczych juz teraz.

Przypomnijmy, ze obecnie Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW 2021, do ktérych stosowania
zobowigzaty sie spotki publiczne notowane na GPW przewiduja, ze spotki te beda posiadac polityke
réoznorodnosci w zakresie sktadu personalnego zarzadu oraz rady nadzorczej. Oznacza to, ze spdtka
publiczna jest zobowigzana okresli¢ cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak ptec,
wyksztatcenie, specjalistyczna wiedza, wiek czy do$wiadczenie zawodowe. W zakresie zréznicowania
pod wzgledem pici, stosownie do Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2021, warunkiem
zapewnienia réznorodnosci organdw spdtki publicznej jest udziat mniejszosci w danym organie na
poziomie nie nizszym niz 30%.

Podstawa prawna:
Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2381 z dnia 23 listopada 2022 r. w sprawie
poprawy rownowagi ptci wsrod dyrektorow spotek gietdowych oraz powigzanych srodkow

W przypadku pytan zwigzanych z przedstawionymi zagadnieniami prosimy o kontakt z naszymi
prawniczkami z zespotu prawa spoétek i tadu korporacyjnego:
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