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FUNDACJE RODZINNE - odpowiedz ustawodawcy na postulaty firm
rodzinnych

W dniu 22 maja 2023 r. weszta w zycie ustawa o fundacji rodzinnej (dalej: ,,ustawa”). Jej
przepisy wprowadzaja do polskiego porzadku prawnego tzw. fundacje rodzinna, ktorej
celem jest umozliwienie sprawnej i skutecznej wielopokoleniowej sukcesji
w ramach bizneséw rodzinnych. Wykorzystanie wehikutu fundacji rodzinnej zapobiega¢
ma rozdrobnieniu majatku przedsiebiorstwa rodzinnego badz koniecznosci jego
sprzedazy w przypadku Smierci zatozyciela.

Przedsiebiorcy otrzymujg instrumenty pozwalajagce utrzymaé¢ majatek rodzinny
w jednorodnym stanie mimo liczebnosci potencjalnych nastepcéw, co w konsekwencji
ma zapobiega¢ sporom rodzinnym dotyczacym kontynuacji dziatalnosci gospodarczej
firmy rodzinnej. Fundacja rodzinna ma by¢ zatem gtéwnym narzedziem sukces;ji
w biznesie.

Ustawa ma na celu wypetnienie luk w polskim porzadku prawnym w zakresie narzedzi
gwarantujgcych ochrone przed rozdrobnieniem wypracowanego majatku, chronigc
jednoczesnie przed utratg rodzinnego charakteru biznesu.

FUNDACJA RODZINNA — NA CZYM TO POLEGA?

Zgodnie z przepisami ustawy, fundacja rodzinna jest osoba prawng utworzong w celu
gromadzenia mienia, zarzadzania nim w interesie jej beneficjentéow oraz spetniania
swiadczen na rzecz beneficjentow. Przepisy wskazujg zatem kierunkowo na cele fundaciji:
konsolidacje majatku rodziny zatozyciela i zabezpieczenie go przed rozdrobnieniem,
zarzgdzanie majgtkiem przekazanym fundacji oraz zapewnienie srodkéw utrzymania dla
cztonkdéw rodziny fundatora.

Fundacja rodzinna dla osiggniecia przypisanych jej celow zostata wyposazona we witasny
majatek. Sktada sie on z mienia pierwotnie wniesionego przez fundatora o wartosci co
najmniej 100.000,- ztotych oraz z wartosci majgtkowych nabytych przez fundacje juz po jej
utworzeniu. W gtdéwnej mierze korzysci te majg polega¢ na dalszych przysporzeniach w
postaci darowizn i spadkéw oraz na dochodach osigganych przez fundacje w ramach jej
dziatalnosci. Majgtek fundacji z jednej strony ma stuzy¢ akumulaciji i ochronie wypracowanego
kapitatu rodzinnego (np. wniesione do majgtku fundacji prawa udziatowe w spotce-matce
holdingu rodzinnego posiadajgcej uprawnienia wiascicielskie w spotkach operacyjnych),
z drugiej strony ma by¢ zrédtem Swiadczen na rzecz wskazanych przez fundatora
beneficjentow.

UTWORZENIE FUNDACJI RODZINNEJ

Fundacje rodzinng tworzy sie na podstawie aktu zatozycielskiego fundatora (lub kilku
fundatoréw) albo w testamencie (w tym przypadku wytgcznie jednego fundatora). Z chwilg
sporzadzenia aktu zatozycielskiego albo ogtoszenia testamentu powstaje fundacja rodzinna w
organizacji. Inkorporacja fundacji wymaga takze ustalenia tresci jej statutu, ustanowienia
organow oraz wniesienia mienia. Wraz z wpisem do rejestru fundacji rodzinnych fundacja
nabywa osobowos¢ prawna.

Kluczowym dokumentem okreslajgcym cel i charakter fundacji rodzinnej jest jej statut, ktory
przyjmowany jest przez fundatora w formie aktu notarialnego. To w tym dokumencie zatozyciel
wskazuje podstawowe dane fundacji, w tym jej nazwe z obowigzkowym oznaczeniem
,Fundacja Rodzinna”, cele, sposdéb okreslania beneficjentow i zakres przystugujgcych im
uprawnien, zasady powotywania i odwotywania organdw, zasady zmiany statutu, czy tez
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przeznaczenie majgtku po likwidacji fundacji. W odrebnym dokumencie — liscie beneficjentow
— wskazuje sie pierwszych beneficjentéw fundacji. Lista beneficjentéw podlega aktualizacji
dokonywanej przez zarzagd w sposoéb okreslony w postanowieniach statutu.

BENEFICJENCI ORAZ SPOSOB ZARZADZANIA FUNDACJA RODZINNA

Beneficjentem fundacji rodzinnej moze by¢ osoba fizyczna lub organizacja pozytku
publicznego. Szczegdtowy zakres swiadczen fundacji na rzecz konkretnych beneficjentow
powinien byé okreslony przez fundatora w statucie. Swiadczenia mogg by¢ przyporzgdkowane
do konkretnych beneficjentéw, moga przybiera¢ forme jednorazowych swiadczeh pienieznych,
okresowych rent czy tez innych przysporzen o charakterze majagtkowym.

Okreslonym beneficientom moze zosta¢ przyznane uprawnienie do uczestniczenia
w zgromadzeniu beneficjentow (wymagane jest wskazanie co najmniej jednego beneficjenta
posiadajgcego takie uprawnienie). Zgromadzenie beneficjentdéw, oprécz uprawnien typowych
dla organu wtascicielskiego dotyczgcych zatwierdzania sprawozdania finansowego fundac;ji
rodzinnej, udzielenia absolutorium cztonkom zarzgdu z wykonania przez nich obowigzkow czy
tez podziatu lub pokrycia wyniku finansowego netto, przystuguje prawo do wyrazania zgody
na dokonanie przez fundacje rodzinng okreslonych czynnosci (enumeratywnie wyliczonych
w statucie fundacj).

Do kompetencji zgromadzenia beneficjentéw nalezy takze powotanie audytora w celu
przeprowadzenia audytu zarzgdzania aktywami fundacji rodzinnej, zaciggania i spetniania
zobowigzan pod kagtem prawidtowosci, rzetelnosci oraz zgodnosci z prawem. Audyt
przeprowadza sie co najmniej raz na cztery lata (w przypadku fundacji rodzinnych, ktérych
sprawozdanie finansowe nie podlega badaniu zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci) lub corocznie przed zatwierdzeniem sprawozdania finansowego fundacji
rodzinnej (jesli sprawozdanie finansowe fundacji podlega badaniu zgodnie z ustawg z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci).

Do organow fundacji rodzinnej nalezg takze:

e zarzad — organ zarzadczy fundacji rodzinnej, do zadan ktérego nalezy prowadzenie
spraw fundacji rodzinnej oraz reprezentowanie jej; powotywany i odwotywany przez
fundatora, a po jego $mierci przez rade nadzorczg, je$li zostata ustanowiona (o ile
statut nie stanowi inaczej). W przypadku smierci fundatora i braku rady nadzorczej
zarzad jest powotywany przez zgromadzenie beneficjentéw,

e rada nadzorcza — ktora pemni funkcje nadzorcze w stosunku do zarzgdu w zakresie
przestrzegania prawa i postanowien zawartych w statucie; organ obowigzkowy jedynie
w fundacjach, w ktorych liczba beneficjantow przekracza 25 oséb (o ile statut nie
stanowi inaczej cztonkowie rady powotywani i odwotywani sg przez fundatora, a po
jego smierci przez zgromadzenie beneficjentow).

Zasady dziatania zarzadu oraz rady nadzorczej fundacji rodzinnej sg zblizone do zasad
dziatania odpowiednich organdéw w spotkach kapitatowych (m.in. w zakresie kadencyjnosci,
obowigzku zachowania lojalnosci i staranno$ci, podejmowania decyzji w formie uchwat na
posiedzeniach lub przy wykorzystaniu srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢).

Przepisy ustawy przyznajg uprawnienie fundatorowi, beneficjentom i cztonkom organow
fundacji do ztozenia do sgdu powddztwa o uchylenie uchwaty sprzecznej z jej statutem lub
celem oraz o stwierdzenie niewaznosci uchwaty sprzecznej z ustawa.
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ODPOWIEDZIALNOSC ZA ZOBOWIAZANIA

W celu ochrony intereséw wierzycieli fundatora, fundacja rodzinna odpowiada solidarnie
z fundatorem za jego zobowigzania powstate przed jej utworzeniem, w tym za zobowigzania
podatkowe, do wartosci mienia wniesionego przez fundatora, wedtug stanu w chwili nabycia,
a wedtug cen z chwili zaspokojenia wierzyciela.

Ustawa przewiduje takze ochrone osob, wzgledem ktérych na fundatorze cigzy obowigzek
alimentacyjny. Fundacja w tym zakresie ponosi subsydiarng odpowiedzialno$¢ za wykonanie
obowigzku alimentacyjnego obcigzajgcego fundatora powstatego takze po jej utworzeniu.

DOZWOLONA DZIALALNOSC GOSPODARCZA FUNDACJI

Ze wzgledu na ryzyko jakie moze generowac dla interesow fundacji rodzinnej i jej
beneficjentow prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, przepisy ustawy ograniczajg zakres
dopuszczalnych dla fundacji inicjatyw w tym zakresie. Stad fundacja jest co do zasady
uprawniona wytgcznie do gospodarowania swoim mieniem (m.in. zbywanie, najem, dzierzawa,
udzielanie pozyczek), bgdz prowadzenia inwestycji za posrednictwem podmiotow, w ktérych
posiada udziaty lub akcje. Dla fundacji rodzinnej przewidziano zatem w przewazajgcej mierze
role inwestora pasywnego, ktory osigga dochody za pomocg posiadanego majatku, jednak
z uwzglednieniem obowigzku ochrony jego statosci.

OPODATKOWANIE FUNDACJI RODZINNEJ

Przekazanie przez fundatora majgtku do fundacji rodzinnej, jak réwniez dochody osiggniete
przez fundacje rodzinng z dziatalnosci okre$lonej przepisami ustawy, podlegajg zwolnieniu
z CIT. Gdy jednak fundacja rodzinna prowadzita dziatalno$¢ wykraczajacg poza ustawowy
zakres, dochody z takiej dziatalnosci podlegajg opodatkowaniu 25% CIT.

W momencie przekazania Swiadczenia na rzecz fundatora oraz beneficjentow fundagji
fundacja rodzinna podlega opodatkowaniu stawkg 15% CIT.

W przypadku osoéb fizycznych, zwolnieniem z PIT objete sg $wiadczenia na rzecz fundatora
i jego najblizszych oséb (np.: dzieci, rodzice, rodzehstwo, matzonek), odpowiadajgce proporciji
whniesionego mienia przez fundatora do sumy mienia fundaciji.

Swiadczenia wyptacane przez fundacje na rzecz pozostatych cztonkéw rodziny podlegajg
opodatkowaniu w wysokosci 10% przychodow, w czesci odpowiadajgcej proporcji
whniesionego mienia przez fundatora do sumy mienia fundacji. Natomiast wartos¢ potencjalne;j
nadwyzki, jak rowniez swiadczenia wyptacane na rzecz innych beneficjentow niz wskazani
powyzej podlegajg opodatkowaniu w wysokosci 15% przychodow.

PRAWO DO OTRZYMANIA ZACHOWKU

Ustawa wprowadza takze zmiany w materii prawa spadkowego.

W pierwszej kolejnosci ustawodawca przewidziat, iz w przypadku, gdy fundacja nie zostata
ustanowiona w testamencie, przy obliczaniu zachowku dolicza¢ nalezy do spadku fundusz
zatozycielski fundacji wniesiony przez spadkodawce w okresie maksymalnie 10 lat przed
otwarciem spadku (chyba Ze to fundacja rodzinna jest spadkobiercg). W takim wypadku
fundacja staje sie jednym ze zobowigzanych do zaptaty zachowku. Na zasadzie wyjatku nie
dolicza sie do spadku funduszu zatozycielskiego na rzecz zstepnego oraz matzonka, jesli ich
przekazanie nastgpito, odpowiednio, w czasie kiedy spadkodawca nie miat zstepnych lub
przed zawarciem matzenstwa ze spadkodawcg. Wysoko$¢ zachowku ulega natomiast
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proporcjonalnemu zmniejszeniu o korzysci otrzymane przez uprawnionego do zachowku
z tytutu Swiadczen spetnianych przez fundacje oraz o warto$¢ mienia otrzymanego w zwigzku
z rozwigzaniem fundacji rodzinnej.

Celem ograniczenia negatywnych skutkéw, jakie na ptynnos¢ finansowa fundacji mogtby
wywrze¢ obowigzek niezwiocznej zaptaty zachowku w formie jednorazowej pfatnosci,
przewidziano mozliwo$¢ odroczenia terminu ptatnosci zachowku (nie diuzej niz na 5 lat),
roztozenia go na raty (terminy ich uiszczenia réwniez nie mogg przekroczy¢ tgcznie 5 lat),
a w wyjatkowych przypadkach jego obnizenia. Niezbedne jest w tym zakresie uwzglednienie
sytuacji osobistej i majgtkowej uprawnionego do zachowku oraz obowigzanego do
zaspokojenia roszczenia z tytulu zachowku. Sad, na wniosek zobowigzanego, moze odroczy¢
termin zaptaty rat juz wymagalnych lub go przedtuzy¢, przy czym zmieniony termin nie moze
by¢ dtuzszy niz dziesiec lat.

Dodatkowo ustawa wprowadza mozliwos¢ zrzeczenia sie prawa do zachowku. Dopuszczalne
bedzie zatem umowne wytgczenie prawa do zachowku juz za zycia spadkodawcy,
ograniczajgce w tym wzgledzie opisane powyzej ryzyka dotyczace utraty ptynnosci majgtku
fundacji. Co wiecej, znowelizowane przepisy kodeksu cywilnego przewidujg uprawnienie do
przeniesienia prawa do zachowku na rzecz innej osoby uprawnionej do spadku, np. w ramach
porozumienia z innym czionkiem rodziny dotyczacego dalszej formy i charakteru
prowadzonego przedsiebiorstwa. Skutkiem wprowadzenia rozwigzania umozliwiajgcego
zrzeczenie sie wytgcznie prawa do zachowku jest brak koniecznosci uwzgledniania
zrzekajgcego sie przy obliczaniu podstawy zachowku, co powoduje w konsekwenciji
zwiekszenie zachowku innych uprawnionych.

LIKWIDACJA FUNDACJI

Ustawa okresla okolicznosci, ktérych skutkiem jest rozwigzanie i likwidacja fundacji rodzinnej
(m.in. wystgpienie przypadkéw wskazanych w statucie, koniec okresu, na jaki fundacja
rodzinna zostata powotana, zrealizowanie celu fundacji). O rozwigzaniu fundacji rodzinnej
moze zdecydowac takze sad rejestrowy — na wniosek beneficjenta lub z urzedu — m.in.
w przypadku, gdy jest ona zarzgdzana w sposéb oczywiscie sprzeczny z jej celem lub
interesami beneficjentow.

Rozwigzanie fundacji rodzinnej nastepuje po przeprowadzeniu likwidacji. Funkcje likwidatorow
fundacji rodzinnej petnig cztonkowie zarzadu lub osoby wskazane przez sad rejestrowy. Ich
zadaniem jest przede wszystkim zaspokojenie wierzycieli, a nastepnie przekazanie
pozostatego majgtku osobom uprawnionym. Mienie polikwidacyjne bedzie przystugiwac
fundatorowi, w przypadku gdy fundacja rodzinna zostata zlikwidowana za jego zycia (o ile
statut nie stanowi inaczej). W innym przypadku, majatek fundacji po jej likwidacji zostanie
rozdysponowany zgodnie z postanowieniami statutu.
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W przypadku pytan zwigzanych z przedstawionymi zagadnieniami prosimy o kontakt
z naszymi prawnikami z zespofu prawa spotek i fadu korporacyjnego oraz zespotu
podatkowego:

AL « W
Anna Wojciechowska Anna Fennig tukasz Czekanski

radca prawny, partner adwokat doradca podatkowy, partne
anna.wojciechowska@wkb.pl anna.fennig@wkb.pl lukasz.czekanski@wkb.pl
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